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萩大島船団丸／株式会社GHIBLI 代表。1986年福井市生ま
れ。県立福井商業高校を卒業後、名古屋外国語大学英米語学
科に進学。結婚を機に山口県萩市に移住。2011年に船団丸の
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社GHIBLIとして法人化。萩市大島のビジネスモデルを全国に水
平展開中。多忙な日々をパワフルにこなす1児の母。著書に「荒く
れ漁師をたばねる力」（朝日新聞出版）がある。

掛下学長がお話しされた、「夢の大きさや志の高さの大切さ」に共鳴しま
した。社員をはじめ講演会などで若い方とお話しをする機会があるので
すが、就職のための目的論だけでなく、志やビジョンを育てる教育こそが
大切だと考えるからです。そんな学長のリーダーシップのもと、福井の若者
たちと共に地方創生のお役に立ちたいと思った貴重な対談となりました。

対談を終えて 掛下知行 かけした・ともゆき

福井工業大学学長。北海道生まれ。専門は材料物性。北海道大学
理学部理学科卒業後、同大学院理学研究科修士課程修了。大阪
大学大学院基礎工学研究科博士後期課程中退。1993年同大学
工学部助教授に就任。2000年同大学院教授となり、低温センター
長、環境イノベーションデザインセンター長、教育研究評議員などを
経て、2011年同大学・大学院工学研究科 工学研究科長・工学部
長に就く。日本金属学会会長なども務めた。2018年4月から現職。

坪内さんが格闘してきたプロセスは、「人材育成教育」「地方創生」の素晴らしい
モデルケースといえます。ことしは明治維新150年であり、福井からは開国論の
ファーストペンギンともいえる橋本左内が脚光を浴びています。その“女性・左
内”のような着眼点や行動力を、坪内さんに感じました。学生たちにもその力強
さを伝えながら、これからも教育を通じて地方創生に貢献したいと思います。

掛
下
　
坪
内
さ
ん
は
萩
市
大
島
で
大

変
苦
労
さ
れ
、漁
業
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
確
立
さ
れ
ま
し
た
。そ
の

源
に
な
っ
た
の
は
著
書
に
書
か
れ
て
い

た
、「
美
し
い
日
本
の
刺
し
盛
り
文
化

を
50
年
後
も
守
り
た
い
」と
い
う
大
き

な
夢
で
あ
り
高
い
志
だ
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。福
井
工
業
大
学
は
そ

ん
な
若
者
の
夢
を
応
援
す
る
と
と
も

に
、「
地
域
産
業
に
貢
献
す
る
人
材
づ

く
り
」を
教
育
の
柱
と
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、ぜ
ひ
、第
１
回
の
ゲ
ス
ト
に
お
呼

び
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

坪
内
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

「
島
の
漁
業
や
刺
し
盛
り
文
化
を
守

る
」と
い
う
夢
は
、漁
獲
高
の
減
少
に

悩
ん
で
い
た
、萩
市
大
島
の
漁
師
た
ち

と
の
出
会
い
か
ら
生
ま
れ
た
の
で
す
。

そ
れ
に
加
え
て
、化
学
物
質
過
敏
症
で

ア
レ
ル
ギ
ー
に
悩
ん
で
き
た
私
に
と
っ

て
、安
全
な
食
を
子
ど
も
た
ち
の
世
代

に
伝
え
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
も
大

き
か
っ
た
。食
の
加
工（
２
次
産
業
）や

販
売（
3
次
産
業
）が
万
全
で
も
、生
産

や
水
揚
げ
と
い
っ
た
１
次
産
業
が
し
っ

か
り
し
て
い
な
い
と
安
全
は
担
保
さ
れ

ま
せ
ん
。そ
ん
な
志
を
持
ち
、農
林
水

産
省
か
ら
６
次
産
業
化
の
認
定
を
受

け
な
が
ら
、と
れ
た
て
の
魚
を
詰
め
た

「
活
粋
B
O
X
」を
全
国
の
飲
食
店
や

消
費
者
に
自
家
出
荷
し
て
い
ま
す
。

掛
下
　
人
材
育
成
教
育
の
原
点
は
、

夢
や
志
を
育
む
た
め
の
支
援
を
す
る

こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
私
た
ち
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
た
め
の
英
語
教
育

や
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、学

生
た
ち
に
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
提
供

し
て
い
ま
す
。ま
さ
に
坪
内
さ
ん
の
夢

や
志
は
、た
く
さ
ん
の
経
験
か
ら
生
ま

れ
た
も
の
で
あ
り
、私
た
ち
が
理
想
と

す
る
人
材
育
成
教
育
の
モ
デ
ル
と
い
え

ま
す
。高
校
時
代
ま
で
暮
ら
し
て
い

た
、福
井
で
の
経
験
は
い
か
が
で
す
か
。

坪
内
　
私
が
育
っ
た
の
は
福
井
市
の

中
心
部
で
し
た
。祖
父
が
実
業
家
で

あ
り
、近
所
に
経
営
者
の
方
が
多
か
っ

た
こ
と
か
ら
漠
然
と
、「
中
小
企
業
の

経
営
者
と
し
て
、若
い
社
員
と
共
に
一

緒
に
何
か
を
つ
く
り
上
げ
た
い
」と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、高

校
時
代
に
は「
客
室
乗
務
員（
C
A
）

に
な
り
た
い
」と
い
う
夢
も
芽
生
え
ま

す
。そ
こ
で
台
湾
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

な
ど
に
留
学
す
る
の
で
す
が
、世
界
の

街
を
見
て
い
く
う
ち
に
、「
ど
ん
な
環

境
で
あ
れ
、そ
の
環
境
で
ど
う
生
き
て

い
く
の
か
が
重
要
だ
」と
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。一
度
、福
井
を
離
れ

た
こ
と
で
、「
世
界
の
ど
の
街
よ
り
も
、

福
井
は
素
晴
ら
し
い
」と
ふ
る
さ
と
を

見
直
す
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。

掛
下
　
福
井
や
海
外
で
の
経
験
が
、現

在
の
夢
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

坪
内
　
そ
う
で
す
ね
。現
在
、私
の
拠

点
は
萩
市
大
島
で
す
が
、福
井
と
は

日
本
海
の
対
馬
海
流
で
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。つ
ま
り
萩
市
大
島
で
海
洋
環

境
保
全
や
資
源
管
理
型
漁
業
※
２
に
取

り
組
む
こ
と
は
、水
産
県
で
あ
る
福

井
の
元
気
に
つ
な
が
り
ま
す
。そ
ん
な

思
い
も
、い
ま
取
り
組
ん
で
い
る
事
業

の
根
っ
こ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

掛
下
　
で
は
、地
方
創
生
に
話
を
移

し
ま
し
ょ
う
。私
は「
地
方
に
こ
そ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
る
可
能
性
」が
あ

り
、そ
の
点
で
地
方
大
学
の
役
割
は
極

め
て
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
ん

な
思
い
を
抱
き
、福
井
工
業
大
学
の
学

長
に
就
任
し
ま
し
た
。都
会
だ
け
で
な

く
、地
方
な
ら
で
は
の
発
想
や
行
動
を

取
り
入
れ
る
こ
と
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、

ひ
い
て
は
地
方
創
生
に
つ
な
が
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坪
内
　
城
下
町
で
あ
る
萩
は
、１
５

０
年
前
と
変
わ
ら
ず
道
は
狭
い
ま
ま

で
す
。そ
れ
を「
古
い
だ
け
の
町
」と
捉

え
る
か
、「
吉
田
松
陰
や
坂
本
竜
馬
が

歩
い
て
い
た
町
が
そ
の
ま
ま
残
っ
て
い

る
」と
捉
え
る
か
で
は
大
き
な
違
い
が

あ
り
ま
す
。ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
で
、地

方
の
魅
力
を
大
き
く
変
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。い
ま

学
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、地
方
に

は
大
き
な
伸
び
し
ろ
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

掛
下
　
そ
の
伸
び
し
ろ
を
生
か
し
、地

域
の
産
業
に
貢
献
し
て
い
く
の
が
、福

井
工
業
大
学
の
役
割
で
す
。そ
の
た
め

に
も
、工
科
系
総
合
大
学
と
し
て
工

学
部
、環
境
情
報
学
部
、ス
ポ
ー
ツ
健

康
科
学
部
と
い
う
３
学
部
８
学
科
の

学
問
を「
交
錯
」さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。坪
内
さ
ん
が
取
り
組
ん
で
い
る

農
林
水
産
業
の
６
次
産
業
を
例
に
挙

げ
る
と
、情
報
、経
営
、デ
ザ
イ
ン
、化

学
、生
物
な
ど
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
こ

と
で
、福
井
な
ら
で
は
の
農
林
水
産
業

の
６
次
産
業
化
事
業
が
生
ま
れ
ま
す
。

　
ま
た
、私
ど
も
で
は〝
ふ
く
い
P
H
O

E
N
I
X
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〞に
取
り
組
ん

で
お
り
、「
宇
宙
」を
テ
ー
マ
に
人
工
衛

星
の
測
定
デ
ー
タ
を
生
か
し
な
が
ら
、

大
野
市
の
星
空
の
美
し
さ
を
数
値
化

し
地
域
の
観
光
資
源
と
し
た
り
、農

業
の
活
用
に
つ
な
げ
よ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。

坪
内
　
情
報
、経
営
、デ
ザ
イ
ン
、化
学

な
ど
を
交
錯
さ
せ
る
こ
と
の
大
切
さ

を
う
か
が
い
ま
し
た
が
、私
ど
も
の
6
次

産
業
化
に
お
い
て
も
、ビ
ジ
ョ
ン
、商
品

づ
く
り
、営
業
、労
務
な
ど
す
べ
て
の
バ

ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
前
進
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

掛
下
　
バ
ラ
ン
ス
良
く
進
め
る
と
い
う

の
が
、一
番
大
変
で
す
。著
書
で
は
、漁

以
外
の
仕
事
を
し
た
こ
と
が
な
い
漁

師
さ
ん
が
箱
詰
め
の
作
業
や
営
業
活

動
を
す
る
こ
と
に
な
り
、随
分
と
坪
内

さ
ん
と
衝
突
し
た
こ
と
が
描
か
れ
て
い

ま
す
。そ
れ
で
も
事
業
の
バ
ラ
ン
ス
が

保
て
た
の
は
、や
は
り
夢
や
志
の
力
が

大
き
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

坪
内
　
６
次
産
業
化
が
ス
タ
ー
ト
し

た
の
は
２
０
１
１
年
。
東
日
本
大
震

災
が
発
生
し
た
年
で
し
た
。海
や
魚
を

失
う
つ
ら
さ
を
大
島
の
漁
師
た
ち
は

身
に
し
み
て
知
ら
さ
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。こ
の
と
き
に
、「
一
人
ひ
と
り
が

海
を
守
り
、こ
の
地
域
を
担
っ
て
い
る
」

と
い
う
地
方
創
生
の
決
意
を
持
っ
た
こ

と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
の

後
、福
島
県
い
わ
き
市
の
漁
師
の
方
と

の
交
流
も
あ
り
、地
方
創
生
と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
が
さ
ら
に
育
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
福
井
工
業
大
学
さ
ん
が
取
り
組
ん

で
い
る
、「
宇
宙
」と
い
う
大
き
な
夢
も

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

掛
下
　
福
井
工
業
大
学
で
は〝
ふ
く
い

P
H
O
E
N
I
X
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〞に
加

え
、若
狭
町
と
連
携
し
て
取
り
組
ん

で
い
る
漁
村
体
験
施
設「
み
さ
き
ち
」

な
ど
福
井
全
県
を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
、地

域
密
着
型
の
P
B
L（
問
題
解
決
型

学
習
）に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。こ
う

し
た
活
動
こ
そ
、学
生
た
ち
が
大
き
な

視
点
で
地
域
の
課
題
を
発
見
し
、い
ず

れ
地
域
に
貢
献
す
る
人
材
育
成
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
坪
内
さ
ん
は
、萩
市
大
島
で
取
り

組
ん
だ
地
方
創
生
の
モ
デ
ル
を
、全
国

に
水
平
展
開
す
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の

課
題
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

坪
内
　
地
域
ご
と
に
課
題
は
異
な

り
、こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

そ
の
ま
ま
活
用
で
き
る
と
は
思
い
ま

せ
ん
が
、地
方
ご
と
の
良
さ
や
伸
び
し

ろ
を
生
か
し
な
が
ら
、漁
業
だ
け
で
は

な
く
、農
業
や
林
業
を
含
め
た
１
次

産
業
全
体
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、ふ

る
さ
と
福
井
で
も
、そ
の
挑
戦
を
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

掛
下
　
坪
内
さ
ん
の
会
社
に
は
、大
卒

者
も
含
め
Ｉ
タ
ー
ン
の
若
者
が
入
社

し
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。そ
ん
な
若

者
に
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

坪
内
　「
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン
に
な
っ

て
ほ
し
い
」と
話
し
て
い
ま
す
。獲
物

を
求
め
て
天
敵
が
い
る
か
も
し
れ
な
い

海
に
泳
ぎ
出
す
、最
初
の
ペ
ン
ギ
ン
に

な
ろ
う
と
。誰
か
が
や
れ
ば
い
い
と
、誰

も
が
思
っ
た
ら
、世
の
中
は
決
し
て
変

わ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、「
私
た
ち
船

団
丸
の
役
割
は
、フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン

に
な
る
こ
と
な
の
だ
」と
。若
者
に
そ

ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
る
こ
と
で
、自

分
に
も
プ
レッ
シ
ャ
ー
を
掛
け
て
い
る
の

で
す
が（
笑
）。

掛
下
　
私
は
学
生
に
、「
何
か
に
な
り

た
い
、何
か
を
始
め
た
い
と
思
っ
た
ら
、

あ
き
ら
め
な
い
こ
と
」と
伝
え
て
い
ま

す
。夢
や
目
標
が
そ
の
ま
ま
形
に
な
る

人
も
い
れ
ば
、別
な
夢
が
現
れ
る
人
も

あ
る
。で
も
、そ
の
別
な
夢
が
現
れ
た

ら
、そ
の
夢
も
あ
き
ら
め
な
い
。あ
き

ら
め
な
い
と
、坪
内
さ
ん
の
よ
う
に
夢

は
大
き
く
育
っ
て
い
き
ま
す
。

坪
内
　
ま
っ
た
く
そ
う
で
す
ね
。私
の

C
A
に
な
る
夢
は
病
気
で
と
ん
挫
し

て
し
ま
い
ま
し
た
が
、留
学
や
大
学
で

身
に
付
け
た
英
語
力
は
無
駄
に
な
っ

た
か
と
い
う
と
、そ
う
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。水
産
用
語
を
交
え
た
英
語
力
は
、

通
訳
兼
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
貴
重

な
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
ま

す
。学
び
に
無
駄
な
も
の
は
な
い
と
い

う
の
が
実
感
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
若
者

に
は
回
り
道
を
恐
れ
る
こ
と
な
く
、自

分
が「
い
い
な
」と
思
う
こ
と
を
全
力

で
追
い
求
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

掛
下
　
教
育
に
は
、無
限
の
力
が
あ

り
ま
す
。地
方
創
生
の
大
き
な
課
題

で
あ
る
、少
子
化
に
対
応
で
き
る
人

材
育
成
も
教
育
で
成
し
遂
げ
る
こ
と

が
で
き
る
で
し
ょ
う
。坪
内
さ
ん
の
い

う「
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン
」に
な
る
人

材
育
成
に
取
り
組
み
な
が
ら
、地
域
に

貢
献
す
る
大
学
で
あ
り
た
い
と
思
い

ま
す
。本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

人
口
７
０
０
人
に
満
た
な
い
日
本
海
沖
の
島
、山
口
県
萩
市
大
島
で
、

一
人
の
女
性
が〝
奇
跡
〞を
起
こ
し
ま
し
た
。

そ
の
女
性
と
は
、福
井
市
出
身
で
あ
り
な
が
ら
、縁
あ
っ
て
萩
市
に
移
り
住
ん
だ
坪
内
知
佳
さ
ん
。

彼
女
の
著
書
の
タ
イ
ト
ル
で
あ
る「
荒
く
れ
漁
師
た
ち
」を
率
い
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

魚
の
付
加
価
値
を
高
め
る「
６
次
産
業
化
※
１

」に
挑
戦
。

そ
の
行
動
力
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
漁
業
関
係
者
だ
け
で
は
な
く
、

地
方
創
生
や
女
性
活
躍
の
視
点
か
ら
も
全
国
で
注
目
を
浴
び
て
い
ま
す
。

※１…水産物の水揚げに加え、食品加工・流通・販売を連携させ、１次産業を活性化すること。1次（漁業）×2次（加工）×3次（販売）＝６次産業を意味する。　※2…成長前の魚の再放流や禁漁期を設けるなど、将来にわたって漁業経営の発展を目指す漁業のこと。

学
び
に

無
駄
な
も
の
は

何
も
な
い
。

地
方
に
こ
そ
、

大
き
な

〝
伸
び
し
ろ
〞

が
あ
る
。

人
材
育
成
教
育
の

原
点
は
、

「
夢
や
志
を
育
て
る
」

こ
と
。

※
群
れ
の
中
か
ら
、魚
を
求
め
て
最
初
に
飛
び
こ
む
1
羽
の
ペ
ン
ギ
ン
の
こ
と
。

「
開
拓
者
」「
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
に
あ
ふ
れ
た
人
」な
ど
を
指
す
。

掛 下 知 行 学 長 クロ スト ー ク V O L U M E

CROSS TALK 1
本年4月、福井工業大学の第11代学長に掛下知行学長が就任しました。

その掛下学長がキャンパスを飛び出し、「若者の夢」「地方創生」「大学間連携」

「産学連携」などをテーマに、各界のゲストとクロストークを展開。

ゲストと共に、若者、地域へ熱いメッセージを贈ります。

若
者
た
ち
に
は
、

「
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン※

に
な
ろ
う
」と

伝
え
た
い
で
す
ね
。

な
る
ほ
ど
、

私
た
ち
も
人
材
育
成
教
育
で
、

フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン
や
、

地
方
創
生
を
育
ん
で
い
ま
す
。

坪内知佳 氏

株式会社GHIBL I
代表取締役

掛下知行

福井工業大学
学長


